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Nos complace darles la bienvenida a esta edicion del Modelo de las Naciones Unidas de la
Universidad Anahuac Querétaro (UAQMUN 2026). La Escuela de Relaciones Internacionales y
el equipo organizador agradecen sinceramente su participacion y les desean una experiencia
formativa, desafiante y enriquecedora dentro de este modelo.

El Fondo Monetario Internacional (FMI), creado en 1944 durante la Conferencia de Bretton
Woods, es uno de los organismos financieros multilaterales mas influyentes del sistema
internacional. Su mandato central es garantizar la estabilidad econémica global mediante la
cooperacion monetaria, la supervisién financiera y la provision de asistencia a paises que
enfrentan desequilibrios macroeconémicos.

Es por eso que la tematica que nos convoca en esta sesion es:

“El papel del FMI en Ila reestructuracion de la deuda en paises en desarrollo tras crisis
econdmicas globales”.

Este desafio refleja las tensiones y complejidades del orden econémico contemporaneo, donde
los paises en desarrollo enfrentan cargas financieras que, en ocasiones, limitan su capacidad
de crecimiento y bienestar social. Tras crisis globales, como la crisis financiera de 2008 o las
repercusiones econdtmicas de la pandemia de COVID-19, las dificultades para acceder a
financiamiento, cumplir con obligaciones externas y sostener programas sociales se agravan.
La intervencion del FMI mediante lineas de crédito, programas de ajuste y mecanismos de
alivio o reestructuracion de deuda se convierte, por tanto, en un elemento crucial, aunque no
exento de debates éticos, econdmicos y politicos.

El objetivo de este debate no consiste Unicamente en revisar la historia y las herramientas del
FMI, sino también en analizar las implicaciones que sus politicas tienen sobre la soberania
economica, la estabilidad politica y el desarrollo humano de los paises en desarrollo. Temas
como la condicionalidad, la corresponsabilidad entre acreedores y deudores, el impacto social
de los programas de ajuste y la eficacia de las estrategias de reestructuracion seran
fundamentales para comprender el papel del organismo en un sistema internacional en
constante transformacion. A lo largo de las sesiones de este comité, los delegados deberan
examinar estos puntos esenciales y proponer soluciones que reflejen un compromiso con la
responsabilidad financiera y el respeto al desarrollo de los paises mas afectados.

Este documento ha sido disefiado como una guia introductoria para el debate; sin embargo, su
propésito principal es impulsar su propia investigacion. La calidad de sus intervenciones
dependera de la profundidad de su andlisis y del rigor de las fuentes consultadas. Finalmente,
reiteramos nuestro reconocimiento a cada delegado por asumir este reto. Deseamos que el
UAQMUN 2026 no solo sea un espacio académico, sino también una oportunidad para
reflexionar sobre la importancia del didlogo, la cooperacion internacional y la accion conjunta en
la construccion de un sistema econdémico global mas equilibrado, transparente y resiliente.



Para empezar, hay que conocer el concepto de reestructuracion de la deuda externa, es en si
“todo proceso encaminado a renegociar las condiciones de pago y los tipos de interés
asociados a una deuda que todavia no ha sido saldada”. Dentro de esta renegociacion entre
acreedores y deudores, suele haber un intermediario entre las partes” (Repagalia, 2022). En
este contexto, el Fondo Monetario Internacional (FMI) desempefa un papel central, pues funge
como asesor, acreedor y coordinador entre gobiernos, instituciones financieras y actores
privados.

No obstante, no siempre la intervencion del FMI ha sido totalmente adecuada, pues para los
paises en desarrollo, “muchas veces condujeron a nuevas crisis, por ejemplo cuando viejos
bonos son canjeados por nuevos bonos a tasas de interés mucho mas elevadas” (Wahren,
2025). Por ello, el andlisis de la deuda en los paises en desarrollo es crucial, pues su
sostenibilidad financiera afecta directamente la estabilidad econémica global, ya que cuando
estas naciones enfrentan crisis econdmicas, su capacidad para cumplir con obligaciones
externas y mantener servicios publicos esenciales se ve comprometida, lo que puede generar
efectos domind en regiones enteras (Banco Mundial, 2024).

Es por eso que discutir este tema permite comprender mejor los debates contemporaneos
sobre el equilibrio entre responsabilidad fiscal y desarrollo social, asi como la legitimidad de las
condicionalidades impuestas por el Fondo. Asimismo, la “aparicion de nuevos acreedores
importantes (sobre todo China)” y la “creciente participacion de actores privados en la provision
de préstamos soberanos” han aumentado la presién sobre la arquitectura tradicional de la
deuda (Krueger, 2025). Lo que ha generado una mayor complejidad en los procesos, limitando
la eficacia de los mecanismos existentes, propiciando un replanteamiento del papel del FMI
como mediador central en la reestructuracién de obligaciones financieras en paises en
desarrollo.

Antecedentes

La relacion entre el FMI y la reestructuracion de la deuda en paises en desarrollo tiene sus
raices en el sistema econdmico disenado tras la Segunda Guerra Mundial; el organismo fue
creado en 1944 en el marco de los Acuerdos de Bretton Woods (Pefia, 2021). Con el objetivo
de garantizar la estabilidad monetaria internacional, pero conforme avanzé la segunda mitad
del siglo XX, su papel se amplié para incluir asistencia financiera a paises con desequilibrios
fiscales y crisis severas.

Ahora bien, las crisis de deuda comenzaron a adquirir relevancia mundial a inicios de los afos
80, cuando muiltiples paises en América Latina, Africa y Asia se declararon incapaces de pagar
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sus obligaciones externas. Factores como “las graves perturbaciones que sufrié el sistema
monetario internacional en la década de 1970: el colapso del sistema de Bretton Woods; las
importantes subidas de los precios del petréleo; y la sustancial liberalizacién de las finanzas
internacionales” detonaron una crisis sistémica (Ams et al., 2018). Desde entonces, la
reestructuracion de deuda se convirti6 en un instrumento recurrente para evitar el colapso
financiero de Estados altamente endeudados.

Algunos momentos clave para poder entender el papel del FMI en la reestructuracion de la
deuda son los siguientes:

- Crisis de deuda latinoamericana (1982): marcé el primer gran episodio en el que el FMI
intervino mediante programas de ajuste estructural, condicionando su apoyo al
cumplimiento de reformas fiscales, monetarias y comerciales (Ams et al., 2025).

- Transicion post-Guerra Fria (afos 90): varios paises en desarrollo enfrentaron crisis
vinculadas a privatizaciones rapidas, inflacion y volatilidad cambiaria; el FMI continué
ofreciendo asistencia condicionada (FMI, 2020).

- Crisis asiatica (1997). puso a prueba las politicas del Fondo, cuyas recomendaciones
fueron criticadas por profundizar las recesiones.

- Crisis financiera global (2008): impulsé una revisién de los mecanismos de apoyo del
FMI y llevo a la creacion de lineas de crédito mas flexibles.

- Pandemia de COVID-19 (2020): gener6 un aumento drastico de los niveles de deuda y
llevdo al Fondo a lanzar programas de financiamiento de emergencia, ademas de
participar en iniciativas multilaterales como el Debt Service Suspension Initiative (DSSI)
(IMF, 2022).

Por otro lado, los Estados endeudados buscan asistencia para mantener solvencia y evitar
crisis sociales, mientras que los Estados acreedores influyen en las politicas y decisiones del
FMI (Krueger, 2025). De igual forma, otros organismos, como el Banco Mundial, los bancos
regionales de desarrollo y el Club de Paris, se coordinan con el Fondo para estructurar
mecanismos de alivio, mientras que nuevos acreedores bilaterales y privados complican la
coordinacion multilateral.

Si bien la aplicacion de programas de ajuste suele estabilizar indicadores macroeconémicos,
también genera impactos sociales relevantes, entre ellos reduccion de gasto publico,
incremento de la pobreza y tensiones politicas internas, es por eso que la efectividad de estas
medidas sigue siendo un tema de debate (Wahren, 2025).

En cuanto a los pasos 0 metodologia que siguen los paises en desarrollo, no existe un marco
universal de reestructuracion soberana como tal, pero iniciativas como el Heavily Indebted Poor
Countries Initiative (HIPC) y el Multilateral Debt Relief Initiative (MDRI) han buscado aliviar la
carga de paises de bajos ingresos (IMF, 2023). De la misma forma, el FMI también ha



desarrollado lineamientos como el Lending Into Arrears y el Sovereign Debt Restructuring
Framework, aunque este ultimo nunca fue formalmente adoptado.

Finalmente, en la actualidad, muchos paises en desarrollo enfrentan niveles histéricamente
altos de deuda, junto a condiciones financieras adversas, puesto que la falta de un mecanismo
global de reestructuracién ordenada, sumada a la creciente influencia de nuevos acreedores,
obliga a reconsiderar el papel del FMI como mediador, asesor y actor central en la arquitectura
de la deuda internacional.

Sin embargo, corresponde a los delegados profundizar en estos elementos para proponer
soluciones viables durante el debate.

1. ¢Qué elementos deben considerarse para determinar si la deuda de un pais en
desarrollo es sostenible o requiere un proceso formal de reestructuraciéon?

2. ;Qué ventajas y limitaciones tiene el FMI como mediador en los procesos de
renegociacion de deuda entre paises deudores y sus acreedores?

3. ¢En qué medida las condicionalidades del FMI han contribuido o perjudicado la
estabilidad econdmica y social de los paises en desarrollo?

4. ;Cémo pueden equilibrarse los objetivos de estabilidad macroeconémica con la
proteccién del gasto social en los programas de ajuste asociados a la asistencia del
FMI?

5. ¢(Qué mecanismos podrian implementarse para evitar que las reestructuraciones
conduzcan a nuevas crisis, como ha ocurrido cuando viejos bonos se han canjeado por
nuevos bonos con tasas mas elevadas?

6. ¢Como afecta la creciente participacion de nuevos acreedores, especialmente China, a
la efectividad de los mecanismos tradicionales de reestructuracion liderados por el FMI?

7. ¢Qué papel deberian desempenar los acreedores privados en los procesos de
renegociacion, y como puede el FMI promover una mayor transparencia y coordinacién
con ellos?

8. ¢Es necesario crear un marco universal y vinculante para la reestructuracion de deuda
soberana? ;Qué caracteristicas deberia tener?

9. ¢Qué lecciones ofrecen crisis histéricas como la de América Latina (1982), la crisis
asiatica (1997) y la crisis financiera global (2008) respecto al papel del FMI en la gestion
de la deuda?
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12.

13.

14.

15.

¢Qué impacto han tenido iniciativas como HIPC, MDRI o el DSSI en los paises
beneficiados, y como podrian ampliarse o reformarse?

¢, Como pueden los paises en desarrollo fortalecer su resiliencia financiera para evitar
futuras crisis de deuda?

¢ Qué reformas institucionales podria emprender el propio FMI para mejorar su
legitimidad, eficacia y capacidad de respuesta ante crisis de deuda soberana?

¢, Qué medidas puede adoptar el FMI para asegurar que la reestructuracion de deuda no
agrave la pobreza ni deteriore los derechos humanos basicos en los paises afectados?

¢, Como deberian coordinarse el FMI, el Banco Mundial, los bancos regionales de
desarrollo y el Club de Paris para hacer mas eficiente el proceso de reestructuracién?

¢, De qué manera la experiencia reciente de la pandemia de COVID-19 debe influir en el
disefio de nuevos mecanismos de alivio o suspension de pagos?
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Argentina
Grecia
Ecuador
Zambia

Sri Lanka
Pakistan
Ghana
Nigeria
Mozambique

. Etiopia
. Haiti

. Republica Democratica del Congo
. Tanzania

. Uganda

. Malawi

. Estados Unidos

. Reino Unido

. Francia

. Alemania

. Japon

. China

. India

. Arabia Saudita

. Turquia

. Emiratos Arabes Unidos
. Brasil

. México

. Sudafrica

. Indonesia

. Rusia
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